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Os empreendimentos de infraestrutura s&o reconhecidos
pelos vultosos investimentos e pela dependéncia que
possuem da capacidade dos governos locais para
planejar e destinar recursos publicos. Entretanto, a maior
participacdo técnica do setor privado no ciclo de vida
destes empreendimentos esta aumentando a dependéncia
do desenvolvimento do pais em relacdo as capacidades
das firmas de projetos e de construcdo — motivo pelo
qual se faz relevante conhecer estes segmentos.

A comparacdo internacional realizada neste estudo
evidenciou o ntimero reduzido de empresas brasileiras que
participam do mercado global de construgéo, presentes
apenas no segmento de construcdo de infraestrutura.
Oportunamente, foi possivel perceber a importancia que
os mercados locais representam para as maiores projetistas
e construtoras com atuagdo internacional na area de
infraestrutura (exceto no setor de petroleo), uma vez que
mais da metade das receitas destas firmas é auferida a partir
de contratos celebrados nos respectivos paises de origem.

A revisdo da literatura permitiu constatar que
diversos paises estabelecem parametros minimos para
a selecdo de empresas mais qualificadas visando ao
cumprimento dos cronogramas e do contrato. Em
alguns casos, a capacidade de gestdo das firmas
proponentes também é avaliada visando garantir
que as contratacdes de obras publicas atendam aos
parametros de custo, tempo e qualidade desejados.

da Universidade de Brasilia (FT/UnB).

Na Europa, as menores margens para o lucro e 0s
elevados custos com insumos e servicos registrados em
2012 indicam que os fornecedores da cadeia de producédo
absorvem parte do valor agregado nas obras. Diferente
disso, no mesmo ano, o resultado global das obras de
infraestrutura dos mercados americano e brasileiro
apresentaram semelhancas, sendo registradas maiores
margens para o lucro. Entretanto, as distincdes entre o
comprometimento do valor das obras com investimentos
em capital, insumos e servicos nestes dois mercados
podem indicar uma maior dificuldade no Brasil para
industrializacdo dos processos de construcao. O elevado
comprometimento do valor das obras nacionais com
investimentos em maquinas e equipamentos pode
limitar a incorporacdo de novas tecnologias, e 0s
menores gastos com insumos e servicos sinalizam que
as obras no pais ainda sdo responsaveis por processar
materiais brutos e pouco industrializados. Destaca-se
que a elevada concentracdo dos investimentos em
maquinas e equipamentos da indUstria brasileiras de
construcdo pelas empresas de infraestrutura e servicos
especializados indicam o maior peso que estes ativos
representaram no valor das obras nacionais quando
comparado ao mercado americano.

0 estudo sobre a qualificacdo da mao de obra
brasileira expos a dificuldade dos setores de projetos
e, principalmente, de obras de infraestrutura. O setor



de obras de infraestrutura, a Classificacio Nacional de
Atividades Econdmicas (Cnae 42), apresentou em
2010 uma proporcao de empregados envolvidos nas
atividades da construgdo menor que o esperado para
um segmento de méo de obra intensa. Em ambos os
segmentos, de projetos e de obras, o estudo de casos
indicou o envolvimento de empresas mais capacitadas
nas obras em que foram registrados menores atrasos
nos cronogramas de execucdo — casos do tipo A.
Estas empresas apresentaram maiores proporcdes:
i) de técnicos (engenheiros e técnicos das projetistas) e
supervisores (engenheiros, técnicos e supervisores das
empreiteiras); ij) de empregados com maiores tempos
de emprego no vinculo; /i) de empregados com maior
escolaridade, principalmente entre as empreiteiras; e iv) de
empregados com remuneracdes maiores. A qualidade
da méo de obra é um indicador importante para avaliar
o desempenho de um servico executado, uma vez que
gerara ganhos futuros, reduzindo o tempo de execugao
e 0 custos extras de retrabalhos.

Pessoa e Maia (2014)" apontaram que no Brasil
as empresas da construcdo civil tiveram grandes
dificuldades para contratar funcionérios de servicos
bésicos e com qualificacdo. Os mesmos autores citam
que este problema foi ocasionado devido aos fatos
ocorridos entre 1980 e 1990. A recessao da economia
brasileira naquele periodo resultou em uma menor
demanda por trabalhadores, com remuneracdes mais
baixas e reducdo dos investimentos em qualificacdo da
mao de obra. Se analisarmos o cenario atual do Brasil,
podemos estabelecer uma relacdo futura semelhante
a este problema.
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