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O CENDEC

Centro de Treinamento para o Desenvolvimento Econémico e Social - CENDEC, é a

unidade do IPEA cuja atribuigdo é treinar, capacitar e atualizar técnicos do setor

publico, principalmente em Planejamento e Politicas Governamentais. Ao longo de
seus trinta e um anos de existéncia o Centro treinou mais de 35 mil servidores publicos -
inclusive latinoamericanos e da Africa Portuguesa - em desenvolvimento econémico e social,
planejamento governamental, elaboragdo e avaliagdo de projetos, entre outras areas. Destes
cursos sairam os técnicos que formaram o sistema nacional de planejamento, constituido entre
“meados dos anos 60 e a década de 70 e parte expressiva do contingente de técnicos
governamentais que hoje tripulam érgdos e cargos importantes das administragées publicas
federal e estaduais. Como suporte aos cursos e outros eventos da capacitagdo, s&o
desenvolvidos, pela equipe técnica do CENDEC, estudos, pesquisas e debates sobre temas
relacionados as especialidades, condi¢do necessaria para manter-se em sintonia com as
transformagbes e inovagbes surgidas no a&mbito de um dos mais complexos processos

existentes na sociedade humana: o de governar.

Por conta disto a programagédo do CENDEC é dindmica, incorporando temas que
resultam das demandas governamentais, alterando o conteudo dos cursos, introduzindo novos
enfoques e metodologias sempre com o objetivo de proporcionar uma visdo a mais atualizada e
progressiva possivel. Mesmo cursos mais convencionais, nos quais o CENDEC possui longa

tradigédo, tém passado por ajustes inovadores.

Em 1996, a programagédo do Centro esteve concentrada em trés areas basicas:
Planejamento e Gestdo Governamentais; Elaboragdo e Analise de Projetos e Dinadmica
Organizacional no Setor Publico. Foram realizadas diversas versdes dos cursos apresentados a

seguir, com as respectivas cargas horarias, em caradter aberto ou atendendo solicitagbes

institucionais:
Planejamento Estratégico € GOVEIMO ................eeeveeccveveeeeciieeeecinreeeeeiivveeann 160 horas
Programagédo e Gestao EStratégiCa.............cccccueeeeeeeeeeciieeaieeeeieeeeeeee 80 horas
Oficina de Anélise e Processamento de Problemas................ccccccovveeeenunnnnn. 24 horas
Programagédo e Gestdo Orgamentara ................ccccccueeeeeevevrireeeeesiiiiveneenaenans 80 horas
Programagéo e Avaliagdo Orgamentara ..............ccccceeeeeeeecveeeeeeeieveneeasiennns 40 horas
Basico de Elaboragéo e Execugdo Orgamentaria e Financeira..................... 40 horas
Elaboragdo, Analise € Gestao de Projetos ............ccccveeeeeveevviveeeeeeeaeeeeeeeeennn 120 horas
FOrmMagao d@ EQUIPES ...ttt ettt e e e e 40 horas

O Individuo € @ ONJAnIZAGEOD ............oeeeveeeeeiieeeeieeeeieeee e e eeeaeeesssaaeseseaanns 20 horas



A Programagdo para 1997 insiste na mesma linha, tendo sido acrescida de
Cursos de Formagédo de Técnicos de Planejamento e Pesquisa e de Formagdo de Analistas de
Orgcamento. No presente ano serd dada énfase especial a formagéo de instrutores para a érea
de planejamento com vistas a multiplicar a capacidade de difusdo de conhecimentos tedricos e
técnico-instrumentais requeridos para bem conduzir a atividade governamental. Nossa
expectativa é a de que esta programagao continue a contribuir com o processo de recuperagdo
da capacidade de governo e desperte o interesse de instituicbes e servidores publicos
preocupados em fazer mais e melhor em beneficio da sociedade brasileira, em particular dos

segmentos mais necessitados da atengdo governamental.



""CURSO DE FORMAQ&O PARA INGRESSO NO CARGO DE
TECNICO DE PLANEJAMENTO E PESQUISA DO IPEA”

“ Apresentagao I

Quando o IPEA foi criado, o seu principal inspirador e primeiro presidente - Jodo

Paulo dos Reis Velloso - concebeu o peffil profissional de seus técnicos como algo muito
peculiar, inexistente tanto no meio académico, como no setor privado e na administragédo
publica. Alguém com densa formagdo académica, com forte especializagdo setorial mas detentor
de uma consistente visdo global da realidade brasileira e dos processos dominantes em escala

mundial.

Este profissional deveria ser formado no interior do préprio IPEA, em um ambiente
institucional que favorecesse, permanentemente, a pesquisa direcionada para problemas
relevantes, a discussdo aberta e a reflexdo coletiva, a critica rigorosa e a proposi¢do pertinente.
Um ambicioso programa de treinamento nos melhores centros de pdés-graduagdo no Brasil e no
exterior complementania, quando necessério, a formagdo académica daqueles que a

demandassem.

Assim foi pensado e assim foi feito. O Técnico de Planejamento e Pesquisa (TP)
do IPEA se tornou um funciondrio publico impar: pesquisava, formulava e assessorava as
autoridades superiores. Acompanhando, no detalhe, a dindmica da drea de sua especializagéo e
a atuagédo publica sobre ela, tinha acesso a informagdes privilegiadas, por conta da insergdo do
IPEA no nucleo decisério do Governo, lidava com os principais atores sociais envolvidos em
cada situagao particular, participava do desenho das politicas, aportava contribuigbes & deciséo,
assessorava com presteza. Os pareceres técnicos do IPEA configuravam requisito
imprescindivel a alocagdo de recursos publicos, a tomada de empréstimos externos, a
aprovagao de qualquer programa ou projeto setorial ou de governos estaduais e municipais. Os
planos nacionais de desenvolvimento eram iniciados e terminados no IPEA, que também se

incumbia do seu acompanhamento e avaliagéo.

O Técnico de Planejamento e Pesquisa (TP) era formado na pratica destas
mdltiplas atividades, exercitando a pesquisa, o planejamento e o assessoramento superior, sob a
exigéncia de especialidade com visdo global, gestando uma cultura rica e complexa,

caractenizada pela multidisciplinaridade, pelo compromisso ético com a coisa publica e o bem



estar coletivo. Por tudo isto, foram muitos os TP que ascenderam aos mais altos escalbes

dingentes.

O Curso de Formagédo de Técnico de Planejamento e Pesquisa nado tem a
pretensdo de substituir o processo pratico-concreto que, no passado, formou a imensa maioria
dos TP. Até porque formagdo e aculturagdo se fazem vivendo no dia a dia os valores da
organizagdo, participando das atividades e das discussdes, conhecendo as idiossincrasias
institucionais e pessoais, introjetando os procedimentos consagrados, tudo sem perder a
individualidade e a capacidade critico-analitica. A formagdo de um TP se faz, antes de mais
nada, pela jungdo da especialidade com a macro-visdo do Pais e do projeto nacional, adicionada
de capacidade critica com criatividade propositiva. E isto se adquire com o tempo, em um clima
propicio e estimulador, trabalhando muito, estudando bastante, alargando honizontes,
compartilhando visées, abrindo-se as diferengas, ndo aceitando o senso comum e as “verdades”
estabelecidas.

A rigor, o curso sera de informagao. Serdo transmitidas noticias ligeiras sobre a
administragdo publica brasileira, sobre as mudangas velozes do contexto internacional, sobre o
planejamento governamental no Brasil. Os alunos serdo apresentados a uma panorédmica do
processo de planejamento estratégico em realidades complexas e passardo por uma rapida
iniciagdo em metodologia de pesquisa aplicada. Terminada a primeira parte do curso (em sala
de aula), devera ser cumprido um estagio supervisionado de trés semanas, durante o qual seréo
elaborados, individualmente, pré-projetos de pesquisa aplicada sobre problemas relevantes de
areas tematicas pré-selecionadas. Ao final deste sera feita a avaliagdo global dos candidatos.

O objetivo principal do curso é o de proporcionar uma abordagem abrangente
sobre a natureza do trabalho do TP, com énfase (maior carga horania) nos seus componentes
definidores - planejamento e pesquisa. Evidentemente, ndo se espera obter planejadores
formados ao final de 280 horas. Os que forem aprovados terdo oportunidade de aperfeigoar
seus conhecimentos especificos em teornias e técnicas de planejamento, realizando cursos,
exercitando-se na prética dos trabalhos institucionais e participando dos processos proprios da

atividade de governar.

Para a equipe do CENDEC é uma enorme satisfagdo poder recebé-los e auxiliar
na travessia deste Ultimo trecho do caminho que os levara para o interior do quadro técnico do
IPEA. Esperamos té-los como colegas de trabalho e companheiros muito em breve.

Boa sorte e sucesso

Zonalde (Coutinko Gancia



DIREITOS, DEVERES. NORMAS DE PROCEDIMENTO E
INFORMACOES

DIREITOS

Séo direitos dos candidatos matriculados no Curso de Formagdo de Técnicos de

Planejamento e Pesquisa:

a) Perceber auxilio financeiro correspondente a 50% (cinqiienta por cento) da
remuneragdo maxima da classe inicial do cargo de Técnico de Planejamento e
Pesquisa ou, em caso de servidor da Administragdo Publica Federal, optar pela
percepgédo do vencimento e das vantagens de seu cargo efetivo;

b) Receber gratuitamente e em tempo habil o material instrucional preparado para o
curso;

c) Utilizar as instalagées e equipamentos do IPEA de acordo com as normas de uso
estabelecidas por este Regulamento e pelo Regimento Interno do IPEA;

d) Utilizar a biblioteca e outros meios audiovisuais postos a disposigédo pelo IPEA; e

e) Escolher, entre os candidatos matriculados, representante para tratar de seus
interesses junto ao IPEA.

DEVERES

Séo deveres dos alunos matriculados no Curso de Formagdo de Técnico de

Planejamento e Pesquisa:

a) Apresentar-se ao inicio do Curso;

b) Cumprir com as normas do Regulamento e outras baixadas pelo Presidente do
IPEA;

c) Comparecer, pontualmente, as aulas e demais atividades programadas;

d) Realizar todos os trabalhos e verificagées de aproveitamento estabelecidos pelos
professores e supervisores nas diversas areas do conhecimento;

e) Observar o regime de tempo integral e de dedicagdo exclusiva durante o curso;
f) Manter desligados telefone celular e gravador durante as atividades curriculares;

g) Manter comportamento, apresentagdo e postura compativeis com as atividades
programadas;

h) Tratar com urbanidade os outros candidatos, os corpos docente, técnico e
administrativo do IPEA; e



1) Alcangar o rendimento e o percentual de frequéncia minimos estabelecidos neste
Regulamento.

FREQUENCIA

Sera obrigatéria a freqiiéncia integral, apurada a cada atividade componente do
Curso.

Sera atribuida falta ao candidato que chegar atrasado ou se retirar antes do
término de qualquer atividade do Curso.

As faltas serdo apuradas, sistematicamente, no decorrer de cada fase,
computando-se o seu total ao final do Curso.

Todas as faltas deverdo ser obrigatéria e formalmente justificadas a Coordenagéo
do Curso, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis a contar de sua ocorréncia.

As justificativas serdo aceitas até o limite de 10% (dez por cento) em cada fase.

As atividades curriculares poderdo, eventualmente, estender-se aos sabados,
domingos e feriados, a cnitério da Coordenagdo Geral do Curso.

AVALIACAO

A avaliagdo do rendimento do candidato levara em conta os resultados de
aproveitamento e a freqliéncia as atividades programadas para o Curso a que se
refere este Regulamento.

A avaliagdo do aproveitamento do candidato sera expressa em notas, variando em
uma escala de 0 a 10, a ser realizada em cada fase, mediante testes, trabalhos
individuais e em grupo, solicitados pelos professores/supervisores.

O curso, de acordo com o item 9.1 do Edital n°® 3 de 15.08.96 do MARE, tera carater
eliminatdrio e classificatério, tendo como requisitos para a aprovagdo, a nota
minima de 60% (sessenta por cento) nas duas fases e o comparecimento minimo
efetivo a 90% (noventa por cento) das atividades do curso.

A aprovagdo do candidato no Curso levard em consideragdo a média antmética
das notas obtidas nas duas fases e a freqliéncia minima exigida em todas as
atividades estabelecidas.

A cada mddulo do curso o participante devera preencher o formulario de avaliagdo
do respectivo instrutor (expositor, coordenador de grupo, supervisor de trabalho
pratico e do estagio supervisionado). Ao final do evento sera feita a avaliagéo global
do Curso.



LIGACOES TELEFONICAS

Os participantes deveréo utilizar para suas ligagdes telefénicas locais, o aparelho
instalado no hall de entrada, proximo a copa, preferencialmente durante os intervalos das
atividades. O numero 349.4133 estara disponivel para recados, que serdo transmitidos pela

Coordenagéo.

Reiteramos que é expressamente proibido o uso de telefone celular em sala de

aula.

AREAS DE ACESSO

Né&o é permitido o acesso do participante as areas de trabalho exclusivas dos

funcionarios do CENDEC, sem prévia autorizagdo da Coordenagéo do Curso.

COORDENACAO

A coordenagédo é de responsabilidade do CENDEC, quaisquer duvidas deverdo

ser esclarecidas junto a Equipe de Coordenagéo.

Coordenagéo-Geral: Ronaldo Coutinho Garcia
Coordenagéo Técnica: Mana Martha Cassiolato

Coordenagédo Operacional: Francildes Colombo
Gldnia Maria Marinho
Maria da Penha Basilio
Valéria Botelho

IDENTIFICACAO

O uso do cracha é obrigatério durante o evento. O mesmo devera ser devolvido

sempre que o aluno deixar o prédio

OBSERVACAO

= O intervalo para o café obedecera ao seguinte horario:

- 10h00 as 10h15.
- 16h00 as 16h15.



l' Participantes l

Candidatos aprovados na 12 Etapa do Concurso Publico para Técnico de
Planejamento e Pesquisa do IPEA, conforme Edital nos 001/97 e Edital 007/97 (com as
retificagdes publicadas em 05.02.97 e em 14.02.97).

Estrutura do Curso w

1. ABERTURA (4 horas)

Apresentagéo da Diretoria

e Apresentagdo dos alunos
e Programagéo do Curso (conteudo, metodologia, carga horaria, regulamento.)

InformagGes sobre Nomeagéo, Lotagdo, Remuneragéo, Beneficios, Direitos e Deveres

2. INTEGRAGAO E SENSIBILIZAGAO PARA O TRABALHO EM EQUIPE

Expositores: Bernardo Starling Loureiro e Naida Varela
Duragdo: 12 horas
Periodo: 17 e 18/02/97

Conteudo Programatico:

e Exercicio de integragdo
e Protocolos para uma discusséo habil

e Jogos de cooperagédo

3. ADMINISTRAGAO FEDERAL E OS PODERES DA REPUBLICA

Expositor: José Luiz Pagnussat
Duragdao: 8 horas

Periodo: 19/02/97

Conteado Programaético:

Governo e Sociedade

Estrutura e Funcionamento da Administragdo Publica Federal

Os Trés Poderes

Relagbes Orgénicas entre os Poderes

Processos Decisérios no Executivo e no Legislativo



4. O BRASIL E O CONTEXTO INTERNACIONAL

Expositor: Alfredo H. Costa Filho
Duracgao: 8 horas
Periodo: 20/02/97

Conteudo Programatico:

e Dinédmica Econdémica Contempordnea
As Inovagdes Estratégicas
Conseqtiéncias Sociais e Politicas
e A Nova Economia Internacional
Globalizagdo e Regionalizagéo
Tendéncias Recentes e Algumas Perspectivas

Posigées Relativas do MERCOSUL e Brasil

5. O PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL NO BRASIL

Expositor: Ronaldo Coutinho Garcia
Duracéao: 8 horas
Periodo: 21/02/97

Conteuddo Programatico:

e Uma Pequena Histéria
e A Crise do Planejamento

e OMPO

Situagéo Atual e Perspectivas

O IPEA: histénia; atribuigbes; insergdo institucional, imagens e produtos;
perspectivas.



6. O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PUBLICO
a) ANALISE DE PROBLEMAS E DESENHO DE POLITICAS GOVERNAMENTAIS

Expositor: Ronaldo Coutinho Garcia

Coordenadora dos Trabalhos Préaticos: M. Martha Cassiolato
Durag¢éao: 64 horas

Periodo: 24/02 a 05/03/97

Conteddo Programaético
e Governando em Sistemas Complexos
e O Jogo Social e seus Problemas
e O Processo de Selegédo de Problemas
e Atores Sociais Relevantes e Recursos Criticos
e Analise de Problemas e Selegéo de Nés Criticos
e Situagdo-Objetivo e Desenho de Operagdes
e Construgdo de Cenarios de Planejamento
e Selegdo de Trajetdnias, Construgdo de Viabilidade e Anélise de Vulnerabilidade
e Planejamento na Conjuntura

b) ORCAMENTO PUBLICO: ELEMENTOS PARA SUA COMPREENSAO E MANEJO

Expositores: Adroaldo Quintela Santos e Marcelo Piancastelli
Coordenador dos Trabalhos Praticos: José Valente Chaves
Durag¢do:16 horas

Periodo:06 e 07/03/97

Conteudo Programatico

e Fundamentos Tedricos do Orgamento Publico
e Dimens&o Macroeconémica do Orgamento Publico
e Dimenséo Gerencial do Orgamento Publico.

e [dentificagdo das Categorias Programaticas no Orgamento Geral da Unido

7. METODOLOGIA DA PESQUISA APLICADA

Expositora: Léa S. Velho
Durag¢ao: 32 horas
Periodo: 10 a 13/03/97

Conteudo Programatico:

e O Processo de Pesquisa
e Escolha e Formulagéo de um Problema para Pesquisa

e Planejamento da Pesquisa



Coleta de Informagdes: fontes primarias e fontes secundarias

Analise e Interpretagdo dos Resultados

Redacgéo do Relatdrio de Pesquisa

A Etica e a Aplicagdo da Pesquisa Social

8. A PESQUISA APLICADA, O PLANEJAMENTO E O PROCESSO DE GOVERNAR

Expositor: Ronaldo Coutinho Garcia
Duracao: 8 horas

Periodo: 14/03/97

Conteudo Programatico:

e Dados estatisticos, informagées e conhecimento util &8 tomada de decisbes

Planejamento como mediagdo entre o conhecimento e a agdo

Oportunidade e relevdncia na pesquisa aplicada para o planejamento
governamental

O tempo e seu nitmo na pesquisa aplicada, no planejamento e no processo de
governar

O fazer especifico do técnico de planejamento e pesquisa



PROGRAMAGAO DO CURSO

Problema (2h)

12 semana
17102 18/02 19/02 20/02 21/02
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
M | 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30
a | = Abertura do Curso e Integracéo e * Exposicao: ¢ Exposigao: * Exposicao:
n | ® Apresentagdo da Diretoria | Sensibilizagado
h | *Apresentagio dos alunos e (cont.) “Administragdo Federal e “O Brasil e o Contexto “O Planejamento
5 | *Programagao do Curso os Poderes da Reptblica” Internacional” Governamental no Brasifl’
e Informacgdes Gerais
T | 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30
a | eIntegracdo e e Integracéao e » Exposicao: » Exposicao: ¢ Exposicao:
r Sensibilizagao para o Sensibilizagao (cont.) (cont.) (cont.)
d Trabalho em Equipe e (cont.)
e
2% semana - Planejamento Estratégico Publico
24/02 25/02 26/02 27/02 28/02
Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
M | 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30
a | *aula expositiva e aula expositiva e aula expositiva e aula expositiva e aula expositiva
n “Por qué Planejar?’ “O Processo de Selecdo = | “Momento Explicativo” “Momento Normativo” “Momento Estratégico 1”
h e Problemas
. “Atores Sociais e Recursos
q Criticos”
T | 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30
a | e aula expositiva ¢ Oficina e Oficina e Oficina ¢ Oficina
r “Governando em Sistemas | Passo 1: Compreensdo do | Passo 2: Identificagdo dos | Passo 4: Explicagéo Passo §: Identificagdo dos
d Complexos” Problema (4h) Atores Sociais e seus Situacional (4h) nads criticos (1h)
“O Jogo Social e seus Recursos Criticos (2h) Passo 6: Construgio de
€ | Problemas” Passo 3: Descri¢do do Cenarios (2h)

Passo 7: Desenho de
Politicas/Operacoes (1h)




JOSE LUIZ PAGNUSSAT - Economista graduado pela Universidade de Brasilia (UnB),
com mestrado em Economia. E funcionario da ENAP, onde exerce o cargo de professor.
Ministra aulas na &area de Politicas Publicas e Gestdo Governamental, Orgamento,
Finangas, Controle, Gestdo, Reforma do Estado. Foi Presidente de Conselho Regional de
Economia do DF em 1996, assessor Chefe de Planejamento da ENAP em 1993. Possui
varnios artigos técnicos e conjunturais nas areas de Economia, Finangas Publicas, Teoria

do Estado, Politica Agricola etc.

JOSE VALENTE CHAVES - Bacharel em Estudos Sociais em 1981, pela UPIS/DF;
Curso de Introdugédo aos Estudos Politicos, pela Universidade de Brasilia - Universidade
Aberta, em 1983; Curso de Economia, a partir de 1985 - FICB (incompleto); Servidor do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) desde 1979, exerce o cargo de Técnico
de Desenvolvimento. Cedido a Secretarnia de Orgamento e Federal, no periodo de maio/89
a julho/95, onde exerceu a fungdo de Coordenador na Area de Financiamento
Orgamentario. Atualmente lotado no CENDEC, onde coordena e ministra Cursos na area

de Orgamento.

LEA M. S.VELHO - Graduada em Engenharia Agronémica (UNESF), Mestrado em
Sociologia (UNESP), Doutorado em Science Policy (SPRU, Sussex University). Poés
doutorado na Ohio State University e na University of Edinburgh. Pesquisadora visitante
em Cornell University (Ithaca, NY). Foi Analista de Politica Cientifica e Tecnolégica do
CNPq (1979 a 1991) e atuou como consultora do IRDC/Canada, UNESCO, Banco Mundial
Tem diversos trabalhos publicados no Brasil e no Exterior sobre Politica Cientifica e
Tecnoldgica; Indicadores Cientificos; Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento. Atualmente
é professora Livre-Docente do Departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica da

Unicamp.

MARCELO PIANCASTELLI DE SIQUEIRA - Economista, formado pela Universidade
Federal de Minas Gerais, com mestrado em Economia pela Universidade de Manchester
(Inglaterra) e PhD em Economia pela Universidade de Kent (Inglaterra). E Técnico de
Planejamento e Pesquisa do IPEA, foi Coordenador de Programa de Ajustamento do
Ministérnio da Fazenda, Coordenador Econémico e Diretor do Ministério da Industria e

Comércio. Atualmente exerce cargo de Coordenagédo na Secretaria Nacional do Tesouro.



PROGRAMAGAO DO CURSO

32 semana - Planejamento Estratégico Publico

¢ Discussao dos exercicios

e Discussdo dos exercicios

03/03 04/03 05/03 06/03 07/03
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
M | 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30
a | ®aula expositiva e aula expositiva e Oficina e aula expositiva e aula expositiva
n Passo10: Andlise de
h “Momento Estratégico 2” “Momento Tético- Vulnerabilidade (4h) “Fundamentos Tedricos do | “Dimens&o Gerencial do
5 operacional” Orgamento Publico” Orgamento Puablico”
T | 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30
a | ¢ Oficina ¢ Oficina e aula expositiva e aula expositiva e Exercicios
r | Passo 7: Desenho de Passo 9: Desenho da
d Politicas/Operagdes (3h) Trajetéria Estratégica (2h) “Planejamento na “Dimensé&o Identificacdo das
Passo 8: Percepgédo da e Preparagéo da Conjuntura” Macroeconémica do Categorias Programaticas
€ | Viabilidade das Agdes (1h) Apresentagio dos Orgamento Publico” no OGU
trabalhos
4* semana - Metodologia da Pesquisa Aplicada
10/03 11/03 12/03 13/03 14/03
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
M | 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30 8h30 - 12h30
a | e aula expositiva e aula expositiva e aula expositiva e aula expositiva e aula expositiva
n “Por que Fazer Pesquisa? “Escolha de um Tema de “Coleta de Informagdes: "Andlise e Interpretaggo dos | “A Pesquisa Aplicada, o
h “O Processo de Pesquisa” | Pesquisa fontes primérias e fontes resultados” Planejamento e o Processo
_ | “AEtica e a Aplicagdo da "A Identificag&o do secundérias” “Redagdo do Relatério de de Governar”
a | Pesquisa Social” Problema” Pesquisa”
T | 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30 14h30 - 18h30
a | e Discussio dos Textos e Discusséo de textos e Discusséo de textos e Discusséo de textos e aula expositiva
r ¢ Exercicios sobre ¢ Exercicios sobre ¢ Exercicios sobre “A Pesquisa Aplicada, o
d delimitagdo dos identificagdo dos métodos apresentacio e Planejamento e o Processo
problemas de coleta interpretagdo dos de Governar”

e e Discusséo dos exercicios resultados da pesquisa




CORPO DOCENTE

ADROALDO QUINTELA SANTOS - Economista formado pela Universidade Federal da
Bahia; mestrado pelo CEDEPLAR - UFMG; especializado em Orgamento Publico pelo
CENDEC/IPEA e em Politicas de Ajuste de Médio e Longo Prazos pelo Instituto do
FMI/USA. Possui aperfeicoamento em Metodologia de Ensino e em Business Process
Quality Management, pelo Juran Institute, Connecticut/EUA. Ex-Professor Adjunto da
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS/BA). Ex-Diretor e atual Coordenador de
Gestdo Estratégica e Avaliagdo de Desempenho do CENDEC/IPEA. Ex-Coordenador-
Geral de Programagdo da Secretaria de Planejamento e Avaliagdo (SPA/SEPLAN). Atua
como instrutor do CENDEC, da FGV e ENAP. E Lead Assessor, formado pela BSI da

Inglaterra e acreditado pela International Register of Certified Auditor.

ALFREDO H. COSTA FILHO - Economista formado pela FEA - USP. Ex-professor de
Desenvolvimento Econémico da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Rio Claro.
Diretor de empresa de Consultonia privada. Foi coordenador de programas e projetos de
desenvolvimento em paises da América do Sul e América Central, como especialista das
Nagdes Unidas (Chile e México) e de planejamento setorial do IPEA/MPO. De 1982 a 1992
foi Diretor Geral do Instituto Latino Americano e do Caribe de Planejamento Econémico e
Social, ILPES/Nagbes Unidas. Tem perto de 40 textos publicados em matéria de

desenvolvimento e planejamento nacional.

BERNARDO STARLING LOUREIRO - Psicélogo formado pela UFMG, com pos-
graduag¢do em Analise de Sistemas e Métodos e especializagdo em Geréncia de Recursos
Humanos pela FGV. Técnico de Planejamento e Pesquisa do IPEA, lotado no CENDEC.
Desde 1994 tem coordenado e ministrado no CENDEC cursos e seminarios relacionados
com o desenvolvimento do potencial humano, humanizagéo do trabalho e energizagdo de
equipes para diversos 6rgdos publicos, tais como Ministério da Saude, Tribunal Superior
Eleitoral, Instituto de Desenvolvimento de Recursos Humanos do GDF (IDR), Programa
das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Ministério Pablico do Distrito Federal

e Territérios, SUDENE, ENAP e varios érgdos do Governo do Distrito Federal.



MARIA MARTHA DE MENEZES COSTA CASSIOLATO - Economista graduada na
USP, com mestrado em Economia (USP) e em Politica Cientifica e Tecnoldgica
(UNICAMP). Especializagdo em Planejamento Estratégico Situacional pela Fundacion
Altadir/lCENDEC-IPEA. E Técnica de Planejamento e Pesquisa do IPEA, com trabalhos
nas areas de politica industnal e tecnoldgica, desenvolvidos no periodo 1983/93. Possui
treinamento como facilitadora de Qualidade Total pela David Hutchins International.
Atualmente é Coordenadora de Cursos em Planejamento Governamental do
CENDEC/IPEA.

NAIDA VARELA - Formada em Matematica pela UFRGS, com especializagdo em
Geréncia de Treinamento, pela FGV, possui longa expeniéncia no Magistério publico e em
técnicas de atendimento terapéutico na linha corporal, tendo integrado o corpo de
terapeutas da Universidade Holistica de Brasilia. Coordenou em 1995 o projeto de
implantagdo do Planejamento Estratégico Democratico nos diversos drgdos do Distrito
Federal. Desde 1994, tem ministrado cursos e seminanios relacionados com a valonzagdo
do ser humano, resgate da auto-estima e do potencial cnativo do servidor nas
organizagbes publicas brasileiras para diversas instituigées, tais como, IPEA, Ministério da
Sadde, Tribunal Superior Eleitoral, Ministéno Publico do Distrito Federal e Terntorios,
Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), SUDENE, ENAP e
SRL/MARE.

RONALDO COUTINHO GARCIA - Socidlogo formado pela Universidade Federal de
Minas Gerais, com mestrado em Sociologia (UNICAMP) e doutorado em Economia do
Setor Publico (UNICAMP). E Técnico de Planejamento e Pesquisa do IPEA, foi Secretério
de Planejamento do Ministério da Agncultura, Diretor de Planejamento do INCRA,
Subsecretario de Agbes Estratégicas da Secretania de Planejamento e Coordenagédo da
Presidéncia da Republica, Coordenador-Geral de Politica Social do IPEA, Subsecretano
de Planejamento da Secretana de Fazenda e Planejamento do Distrito Federal. Tem
diversos trabalhos publicados versando sobre Desenvolvimento Rural e Agricola, Politica
Social, Planejamento Governamental. Atualmente é Coordenador Geral do CENDEC
/IPEA.



INFORMACOES GERAIS

Hospitais

Plano Piloto/Asa Sul

Hospital de Base - HDB - Tel.: 225.0070
Hospital Santa Luzia - Tel.: 245.2211 e 245.3000
Hospital Santa Lucia - Tel.: 245.3344

Plano Piloto/Asa Norte
PRONTONORTE: 273.0909 e 347.9339
HRAN: 325.4300

Lago Sul
Hospital Golden Garden - Tel.: 248.4200

Farmacias de Plantao

Drogana 303 Norte: 226.0386

Drogana Convir SRTV Q 701: 226.5130

Drogana Goyaz CLN 107: 273.5851

Botika - K Farmacia Homeopatica CLN 106: 273.6393 3 347.7464

Aeroporto Internacional de Brasilia

Administragao
Tel.: 365.1244

Transbrasil
Tel.: 365.1296 - 365.1790

Varig
Tel.: 365.1037 - 365.1925

Vasp
Tel.: 365.1425 - 365.1658

TAM
Tel.: 365.1560



Radio Taxi

Rédio Taxi: 325.3030

Rédio Taxi Coobras.: 224.1000
Ré&dio Taxi Cidade.: 321.8181
Coopermoto. : 224.7474
Rédio Taxi Alvorada: 322.8080

Restaurantes mais préoximos

Restaurante Grande Muralha (comida chinesa )
SCLN 108

Pizzania Gordeixos
SCLN 308

Restaurante e Pizzaria Felicita
Quadra 712 Norte

Restaurante Feitico Mineiro
SCLN 306

Restaurante Natural Amor a Natureza
SCLN 310

Restaurante Suco & Tal (self-service)
SCLN 708

Restaurante Talher Brasil
SCLN 307

Restaurante Nova Terra
Quadra 708 Norte

Lanchonetes e Bares

Mac Donalds
507 Norte

Compras

Conjunto Nacional
Setor de Diversées Norte

Parkshopping
SAI/SO, area 6580

Liberty Mall
SCN - Quadra 2 Lote D - Asa Norte

Feira do Paraguai
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