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Rio de Janeiro, 20 de novembro de 1969

Ilmo. Sr,

Dr. Mauricio Rangel Reis

M,D. Coordenador do Setor de Agricultura

IPEA -, Instituto de Planejamento Econdmico e Social
Ministerio do Planejamento e Coordenacao Geral

N e s t a =

Senhor Coordenador:

Em conformidade com a solicitagao de V.S.%, vimos em
anexo apresentar nossa proposta para elaboracao de um estudo sobre
a Pecuaria Bovina de Corte, na Regizo Centro-Sul, e Fundamentagao
de um Programa de Agao Governamental no sentido de superar o0s pro-

blemas que impedem o desenvolvimento desse setor.

Este estudo abrange os problemas de produgéo, comercia
lizagao, industrializagao e distribuicao da carne bovina na Regiao

Centro-Sul do Pais.

Honrados pela solicitagao de V.S.%, aproveitamos aopor
tunidade para apresentar nossos protestos de elevada estima e con-

sideracgao,

Atenciosamente

_J_--ll!![ A ]

eynialdgo Dias/de Moraes e ASilva

/ Dir7ﬁor—Gerenti//
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1 — APRESENTACAO DA ATEAI E TRABALHOS REALIZADOS
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» i < .
de 196G, para a prestagao de DR constituida em abril
: eeni

assessoria econamica° 1cos de planejamento e

.-_,'. 'dagao e Cap('lCit ~
bros, er _ Ca agao de seus
pem y lcontra-se habilitada 3 S

- Az . o
pilidade tecnica e economicy
b

pesquisas de mercado, programacgao

WACTO=CEONOULER © Giagnostico dos problomus econduicos das emprd
5 as e 11"9_

sas.

A consciéncia de que € possivel orientar a

. economia
atraves do plane jamento,

ampliou-se substancialmente a partir das

- .“ ~ - {
experiencias de diversos paises, que conseguiram atraves dele

_ . ¢ 9
dar a0S Seus recursos disponiveis a melhor aplicagEo possivel,

Nos estudos de nercados, sobretudo agropecuario, en-
contra a equipe um dos seus principais campos de especializagﬁo,
utilizando para isto apurado instrumental de analise e pesquisa,
como a formulagao de modelos, estudos de fungoes, pesquisas de
séries e outras técnicas estat{sticas e matematicas que permi-
tem, com um conhecimento mais aperfeigoado do funcionamento dés-
ses mercados, a formulagao de decisoes governamwentais e empresa—
riais com aprimorado grau de racionalidade, propiciando maiores

resultados na atividade e na agao.

A crescente complexidade das relagaes economicas, ca-
racteristica das economias em processo de desenvolvimento, exige
dos adwinistradores formas mais racionais de conduzir o esforgo
econsmico, em todos os setores e niveis. Estas técnicas permitem

a0s empresarios, com base no conhecime?to das fungoes dos fato-
res determinantes dos pregos, das variaveis institucionais que
das tendéncias e perspectivas de cresci
4 formulagao da politica comercial da
na maior parte das vezes, de reali

e em geral inacessiveis

influenciam os mercados,
mento da oferta e demanda,

sua emprésa, sem necessidade,
de custo elevado
Os resultados destes estu-

elaboragao dos seus Or-
de vendas, evitando as

zar pesquisas de campo,

> e 2ai ‘te,
2s emprésas de pequeno e medio Pol

~ . isa0 na
dos permitem & empresa maior precisa

vés de uma melhor DT ;
remamente comuns €m peril

eVisEo
Camentos, atra

crises de liquidez ext

- L
odos inflaciona-

rios,
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O campo de atuagao qg AT

BAx
seguintes tipos de ser

abrange a reali ~
- - alizag ao dos
V1¢Os tecnicos; ’

- Projetos i a7 s ,
J de viabilidade tecnica e econdmica d
a de em-

reendime .
p ntos agrolndustriais, tais como: fertili
5 ili-

zantes, laticinig fri {
: ’ inlos, frlgorificos, abatedouros,unida
¢s de heneficiamento e embalagem -

; de produtos ri-
colas, oleos vegetais ( -

dende), inddistrias alimenta—

res, calcario, couros, pecuiria,

Estudos de mercado de produtos agricolas e
triais,

indus-

Estudos sobre abastecimento, comercializagdo, arma

Zcnagem e distribuicao de produtos agropecuérios°

— Estudos para formulagao de politicas de desenvolvi-
mento setorial (especialmente as vinculadas a agri
cultura e abastecimento),

~ Estudos de avaliagao e reformulagao de aspectos ins

titucionais e operacionais da atuagao governamental,
- Projetos de empreendimentos pesqueiros,
- Projetos de estradas vicinais,

- Projetos para cooperativas.

- Projetos regionais de desenvolvimento integrado.

Estudos de organizagao e racionalizagao empresarial

Estudos de transito urbano.

4 . mnais
Estudos econométricos e estatisticos para as ai

variadas aplicagoesS.

e e diversificar a oferta
ndente no Brasil de
a - SEMA - SO

expandir-s
a ATEAI correspo
de consultoria ?a Frang
pliguees,

Com o intuito de
de seus servigos, tornou-se

Wna das principais empresas i
¢iété drfconomie et de Mathematique AP
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prOdL1Q~o C - S ~
s s 20, comerc
distribuigio de sementes lalizagao e

tro—Sul,

do pela FINEP S/A.-BNDE _ em elaboragao 1969

2.4 - Projeto de Viabilidade da Ex
sificagad para a
Sao Paul

d Pansao do Sistema de Clas
'p\ ry & v . -
B0lsa de Mercadorias do Estado de
0 - 1nvestimentos Programados no valor de
NCr$ 171.546,00 - 1968,

3 - ESTRADAS VICINAIS

3.1 - Projeto de Viabilidade Tecnico-Economica da Implanta-

¢ao de um Programa de Estradas Vicinais no Espirito
Santo, para o Departamento de Estradas de Rodagem - in
vesiimentos orgados no valor de NCr$ 12.722.000,00 -
1969,

3.2 -~ Projeto de Viabilidade Técnico-Economica da Implanta-
¢ao de um Programa de Estradas Vicinais no Estado de
Mato Grosso, para o Departamento de Estradas de Roda-
gem - DERMAT, apresentado ao Banco Nacional de Desen-
volvimento Economico - BNDE - investimentos  0rgados
no valor de NCr$ 23,000,000,00 - 1968/69,

3.3 — Projeto de Viabilidade Técnico—-Economica da Implanta-
e um Programa de Estradas Vicinais no Estado de

para o Departanento de Estradas de Roda
o Banco Central da

¢ao d
Mato Grosso,
gem - DERMAT, a ser apresentado a 26 NOrd
Republica - investimentos orgados no valor I

10.496.323,00 - 1969.

¢ - INDUSTRIA DE ALIMENTOS

Implantagao de uma Fa-

. :14idade da 7
o de Viabill do do Bspirito Santo, pa

4.1 - Anteprojet

’ ‘ Ie) Est& ~
i o café Soluvel n¢ : Econonico
bt Canes anhia de Desenvolvimento
ra a CODES - Compa: Suitio investimentos programg
o -

do Estado do Espirito 9617.

o 4.389.918,00 =1

dos no valor de NCr
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2 Implantagdo de uma g4
em Lins, Estado de Sao Paulo,
- Companhia Noroeste de Carfe So1l

brica de Café Solgvei
bara a NORCAFL

investimentos Programados no valor de NCr$
5.010.000,00 - 1967, “

4
uvel -

® 000000000

Projeto Tecnico~Econdmico de Im

- > Plantagao de uma Fabri
ca de Cafe Soliivel em Maringé,

bara a COCAMAR - Coope

nga - investimentos pro
gramados no valor de NCr$ 4.915,060,00 — 1967,

rativa de Cafeicultores de Mari

Projeto Técnico—EconGmico €a Complementagao do Frigo-
rifico Industrial Fluminense S/A. em Itaperuna, Esta-
€0 do Rio de Janeiro - investimentos programados no
valor de NCr$ 647,550,00 — 1968,

Projeto de Viabilidade Técnico-Econdmica da Expansfo
do Setor de Pasteurizacao da Cooperativa de Latici-
nios Vale do Paranapanema - investimentos programados
a0 valor de NCr$ 295.338,00 - 1968,

Estudo da Viabilidade Economica e Financeira da  Im-
plantagiio de uma Fabrica de Sacos Plasticos para Emba
lagem de Leite Pasteurizado, para a CCL - Cooperativa
Central de Laticinios do Estado de Sao Paulo - em ela

boragao - 1969,

Estudo de Viahilidade da Implantagao de um Posto  de

Resfriamento de Leite em Silva Jardim, para a Coopera

tiva Agropecuaria Regional de Rio Bonito Ltda. - em
elaboragao - 1969.
INDUSTRIA ELETRICA E ELETRONICA
incandescen

5.1 - Estudo preliminar do mercado de lampadas

i i i BI‘aSil
t e lunlineSCGn‘teS (] lﬂa.‘terlals eletronlcos no ’
es

¢ao Ltda. - 1968.
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6 - INDUSTRIA DE FERTILTZantug

6.1 — Projeto de Viahilidade Técnico

. -Econodmica iabs
de uma fabrica qe oi de ampliagao

stura ge Tertiliz

y lzantes
Paulo, para a MaANAT S/A. - Coméreio e Industria - 1

, . ija w=2-5n—
vestimentos programados no valoy de NCrg
2n932ﬂ153’00 _ 1968" ‘TI .O...’......

, €m Saa

e T ; 3
6.2 - Projeto de Viabilidade Teécnico-Economica da Implanta-

ra mistura de fertilizantes e

<

gao #e uma industria pa

mO?gem de calcario, em Trés Pontas (MG), para a FERTI
BRAS S/A. - Adubos e Inseticidas — investimentos pro-
gramados no valor de NCr{ 975.349,00 - 1968.

7 — INDUSTRIA MECANICA E MEYALURGICA

7.1 — Projeto de Viabilidade da Expanszo da Reldgios Brasil
S/A. - investimentos programados no valor de NCr$ ...
2,022,970,00 - 1966/67,

7.2 - Estudo do lercado de Torneiras, Registros e Valvulas
Residenciais e Industriais no Brasil, para a Cia. Me-
talﬁrgica Barbara - trabalho realizado em consércio
com a SEMA — Société d!'Economie et Mathematique Appli

quées - em elaboragdo - 1969,

8 - PESCA

8,1 — Projeto de Viabilidade Téenico-Economica de uma unida

tura e industrializagao de camarao

de integrada de cap
s30 Paulo, para a CAMASA S/A.,

e pescado em Bertioga,
a FINEP S/A.-BNDE - investimentos pro-

inanciado pel
S cr$ 6.221,666,00 — 1968,

3 \[
gramados 10 valor de N
Scnico-Economica de uma unida

. Viabilidade T ~ y
8.2 - Projeto de Vi lizagho de camarao em Belem,

industria ~
de da ogprurs ° a a CIAPESC - Companhia Amazonlica

Estado do Para, par
de Pesca - investinentos progra

65.
NCrd 4.806,602,00 - 19

mados no valor de eese.
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8.3 - Projetlo ge Viahilidade

s Teenicao
sa integrada e

~-Lconomica de uma empre

pesc.a no 'stado
Ina r Sao Paulo, para
INDUSMAR — In usL i % . di

programados no valor de NCr$ 4,199,590:0;niei;22?ntos
Projeto de Viabilidade Técnico-Econdmica de um progra
ma de comercializaGao de pescado na Guanavara, para a
COPESINGUA ~ Couperativa Mista dos Pesetadores Sindica
lizados do Estado da Guanabara - investimentos estiﬁ;
dos no valor de NCr$ 1.000.000,00 - em elahoragao -
1969,

9 - EDUCAGAO E CULTURA

9.1 — Estudo para Reformulagao e Aproveitamento dos Atuais
Teatros Brasileiros, para o Servigo Nacional de Tea-
tro, Ministerio da Educagao e Cultura - em elaboragao
- 1969,

10 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL

10.1 - Plano de Desenvolvimento Economico do Estado de Mato
Grosso — periodo de 1969/71, para a CODEMAT-Companhia
de Desenvolvimento de Mato Grosso - el elaboragao -

1969.

11 - DEPARTAMENTO DE ASSESSORLA EMPRESARIAL

s -
o de cusc0S nas areas finan-

11.1 - Estudo visando a reduca
ceira e fiscal para & Siemens do Brasil S/A. - 1968.

4 redugdo de CusiOS nas areas finan-

: ; i sando
11.2 - Estudo vi ESA - Celulose, Papel e Em-

ceira € fiscal para & RIG

lagens Ltda. - 19686.

anlzagao e racionalizagao aduinistra
ry A8
1 de Laticinios do Estado

o - ;968/69.

11.3 - Projeto de Te€O
tiva da Cooperative Centra

de Sao Paunle - en elaboraga

de vendas para Cai
do sisteuma
izagao

11.4 - Projeto de 0¥gal ~ 1069,

1yGIN S/A.
xas RegiStradoras H
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11,5 - Estudo visando redugao de custos na areca financeira
para a Braseixos Rockwell S/a, - 1969,

11.56 — Estudo visando redugao de custos na area financeira
para a COBRASMA Industria e Comércio S/A. - 1969.
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0 objetivo d =
J O presente estudo é uma analise da  evolu

d
gao da pecuaria bovina de corte na regiao Centro-Sul do P
afs
diagnostico dos principais prohlenmas que seriam passiveis d
s de

v
agao governamental no sentido de induzir uma modernlzagao do se

e o
uma

e das fases de in tor
industrializagao e comercializ zagho de seus produtos
]

de molde a possibilitar uma evolugao mais rapida na produgao

Um estudo desta natureza tera necessériamente

estabeleci-
das,com base em estudos j;irealizados sobre o assunto e utilizar
as informagoes estatisticas disponiveis. Parte dessas informagdes
sao de qualidade satisfatdéria. Existem informagoe s nao processadas
que seriam muito uteis para a determinagao de fungoes da  procura
de carne num dos principais mercados do Pais, como o Rio de Janei-

ro,

Numerosos estudos tém sido realizados sobre 0 problema,
porem o Governo ainda nao dlspoe de informagoes,que mesmo abarcan-
do as numerosas variaveis dos problemas, permitam wua visao inte-
grada do mesmo € fundamentem normas para a elaboragao de uma p011—

tica economica para o seior,

0s esforgos governamentais tem carecido sobretudo de
um melhor conhecimento do assunto que permitem que avaliagoes sub-
jetivas e preconceitos de longa data estabelecidos orientem parte
dos mesmos. Por outro lado, polltlcas imediatistas tem preva1e01do

no tratamento de um problema, cuja caracterlstlca principal é sua

Variagao a longo prazo € incapacidade de resposta a curto prazo.

Enquanto importantes projetos, como o de combate a fe-

bre aftosa, pretendem aplicar vultuosos recursos que resultarao eu
)

setor € a nagao,
4 .

grave crise ciclica,

a mesma decorrerao.,

o Governo intervemnm de

beneficios gerais para o
efictos & i agravando a

f
forma desastrosa em periodo de
cias futuras que d
por tanto, ordenar os principals
olvimento e moderni-

mesma e as conseqlien

Pretcnde este estndo,
dicionam o desenv

& : : » con
nfluenciam & €
fatores gque 1 polltlca economica coerente que

zagao do setor © fundamentar uma
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possa, a longo Prazo,

permitir 4
. modernj > ~
vidade. f1Zagao e evolugao dessa ati

Para .
que se possag Visualizar com ¢]are:
dades do estudo, seria importante Yad s areza as possibili-
e

-, ral . ~ s
bre a problematica atual, Guias consideragoes so0-

Umn dos aspectos maijis aparentes

~ N T e que te
as reagoes oficiais desde g 22 E m fundamentado

Guerra Mundial s3o as flutuacoes

Tanto as flutuagoes ciclicas nos precos como as esta-
cionais sao consideradas inaceitdveis pelo Governo e geram medidas
intervencionistas. Os per{odos de baixa ciclica nos pregos trazem
uma tranqitilidade e satisfagao as autoridades que nao condiz com o

culto do problema gque carreia em seu bojo.

Ciclos de altas e baixas criaram nos empresérios pecua

rios todos os mecanismos de defesa e adaptagdo a essas condigdes
4

desfavoraveis de mercado, reduzindo as inversoes monetarias ao mf—

. . ~ ot . -
nimo essencial a manutengao da atividade,

-’ . ’ .
Talvez seja o empresario pecuario, de todos os empresa
rios do setor primério, o que mais sofre as conseqliencias das flu-
- ’ 3 . . .
tuagaes do mercado, Sua Vulnerahbilidade advem da impossibilidade de

. ~ (4 . 3 .
restringir a pouca coisa as lnversoes mone tarias em sua atividade,

Na agricultura compreende-se a possibilidade do empre-

=, . 4 . { .
s aplicagoes monetarias a niveils compativeis com

. A
sario reduzir sua M :
Na pecuaria 0 minimo seria

0 risco e incerteza de sua atividade.

as inversoes no préprio rebanho,que representa parcela importante

de seu ativo,
anto de estranhar que dentro da agricultura
que vem incrementando sua produ-
mento da demanda, seja a da
pregos da carne verifica

Nao & port

brasileira,um dos poucos aetores .
ia menor gué O crescil

A alta reai nos .
nao tem de modo algum induzi-

¢ao a uma tendenc
s .
pecuaria bovina de corte,

da pela sua tendéncia a 10180 prazo,


grano.es
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or a moderni L
do o set Zar sua atividage o

necessidades,

A agricultura da regijo Centrao

» R [N R ~ Sul
satisfatorla as inversoes ep

e respondeu de forma
10iraestrutura e as economi as

. . exter-
» @ pecuaria qa

nas que lhe foram propiciadas

«Agiram os mesmos no sen
tido, sobretudo, de acelerar e facilitar esse deslocamento
)

se verificava desde a metade desta década,

que ja

Na safra de 1968 verificou-se o ponto mais baixo do ci
clo da pecuaria de corte, e os pregos medios nesse periodo foré;
40% mais baixos dos que foram verificados anos antes, Seu valor
nominal era, no entanto, quase tres vezes mais elevado.

~ ~ .
As exportagoes sao periodicas e correspondem, sobretu-

s . ~ . . . . )

do, a contingencias ou de alta dos pregos internacionais ou de bai

Xa excessiva nos precgos internos,

A incerteza decorrente das condigoes do mercado afeta

igualmente a industria ligada ao setor e todo o processo de distri

buiQQO. 0 setor industrial moderno, depois de ter participado com

quase 30% do total de abates, representa hoje pouco mais de 10% e

. — %0s do Gover
uma boa parte da capacidade instalada encontra-se em maos =

no ou subsidiada indiretamente por este.

i alizacao do pro-
. ; a comercializagao
ento industrial e o
0 processam principais

a0 regrediram,
s exigé ncias quanto

enquanto nossos

duto estagnaram guando n 2 qualidade €

clientes externos aumentam sua

~ , .
condigoes sanitarias, o |
9 es el decorrenclia da Dbaixa

seriamente a capac
na oferta da re-
ndéncia a €lg
dugﬁo

de watriz
ixar de afetar S°®
nar a redugal
ersistente te
fatores de Pro

0 excessivo abate ida

~ ld
cfclica em 1968, nao podera deixar
anho e determ?i

de reprodutiva do reb
o~ ‘. tro anos, com umé P
€iao nos proximos quatr ~ dos 0sS
forma sao alocd

Vagao dos pregos, De que
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r'd . ~
na pecuaria com as importantes mudangas nas relagcoes de prego en-

tre a carne e o leite e mesmo a relagao com outros produtos?

O desenvolvimento de projetos pecuérios na area da
SUDAM, que estarao manturando por volta de 1972, nao afetarao o ci

clo da regiao e possivelmente a capacidade competitiva da ativida-
de nesta area?

Quais os reflexos atuais de uma maior integragao dos

~ ’
mercados com outras regioes produtoras do Pais?

A importancia do exame desses problemas e suas reper -
cussoes estao bem caracterizadas ao se relembrar que a produgao da
pecuéria bovina de corte representa uma quarta parte do produto pri
mario e que a mesma pode se constituir no futuro em importante item

da nossa pauta de exportagoes,
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3 - CONSIDERACOES GERAIS E HIPOTESES DE TRABALHO ADOTADAS
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3, HIPSTESES DE TRABALHO ADOTADAS

O problema que se apresenta, de maneira a preocupar as

. - 4 ~ .
autoridades governamentais, e a flutuagao dos pregos da carne bovi
na,nos itercados produtores e consumidores e o custo elevado do pro

duto em relagao as possibilidades de colocagao no mercado externo,

Esses fatos economicos refletem as conseqliencias da es
trutura de produgao e comercializacao existente,e o nivel de evolu

950 da produtividade dos fatores empregados nessa atividade,

Para que a oferta de carne bovina crescesse a uma taxa
condizente com a taxa de crescimento da populagao e com a evolugao
da demanda em relag’éo a renda, seria necessario que,a par da agre-
gagao de novos fatores de produgao aos ja existentes, acrescesse a

PR o o f . ~
produtividade desses fatores a uma taXa minima de evolugao anual,

O crescimento dessa produtividade depende do aumento
do estoque de capital existente no setor e, portanto, do volume a-

. . ’ . .
nual de investimentos na pecuaria bovina de corte,

A analise detalnada da evolugao da produgao mostra que
esta vem evoluindo na forma de ciclos com periodicidade de 8 anos
entre dois maximos e 4 anos entre um maximo e um minimo. Os pregos
por outro lado, tém flutuado em consonancia com essas flutuagoes
da produgao, representanto, perinicamente, as crises alternadas

de abundancia e carencia, 0

Essas flutuagoes parecem inibir os investimentos no se,
]

. . [ . . :
tor, A baixa eficacia marginal do capital que decorre dos riscos e

incertezas dessas flutuagoes, parecem desestimular essas inversoes
que permitiriam a absorgﬁo da moderna tecnologia de condugao, mang

jo e alimentacao dos rebanhos,

. f N A
O baixo nivel de produtividade decorrente desses fatos

£ : '3 . . ;
mantem os custos relativos em niveis mais eievados do que os que
existiriam com um mais elevado nivel de produtividade dos fatores.,

n 4
Por outro lado, o mesmo fenomeno e encontrado na fase
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carne bovina.

A melhoria qda Produtividade g, mao

a ~de -
zagao de processos de comerCializaggo mai obra pela utili-
S av

T ’
zir substancialmente o custo ge comercial g fn?ados, podera reqy.
lizag

~ 20,
mento € preparagao da carne para venda pré (Por ex, retalha.

: ‘s —-embal
industrial no proprio frigorifico) ada por  processo

Y o

estacio-

~ c

produgao, ° da
A ’ ~ . . f .

Este problema e uma decorrencia do baixo nivel do in-

vestimento no setor que mantem uma lenta evolugao dos processos

’ . - - 3 .
tecnologicos adotados., No entanto, incentivos especiais podem re-

sultar numa diminuigao das diferengas estacionais na oferta.

Pode-se assim identificar tres problemas fundamentais
. " ~ n
dos quais decorrem todas as situagoes que surgem com referencia ao

produto:

. . . 4 s .
a) Baixa produtividade e nivel tecnologico retardado
na produgao e comercializagao da carne bovina,

b) Flutuagoes ciclicas nos pregos e na oferta em consg
gqliencia das caracteristicas do funcionamento ,dos
mercados e da atividade de exploragao da  pecuaria
bovina de corte, como conseqiiencia da defasagem en-
tre as decisoes dos produtores e a oferta nos merca

dos,
S nos preg¢os e na oferta em

¢) Flutuacoes estacjonai :
decorrgncia do nivel tecnologico na produgao,

Ha evidencias que levam a admitir-se que da instabili-

dade dos mercados decorrem 0S fatores adversos a ull crescimento ace
lerado ga produgio e b modernizagao do setor.
Governo estao na coor-
e incentivo e regu
que guantl

diretri-

As possibilidades de atuagao do

denaggo dos instrumentos crediticios e fiscails d
ograna detalhado

os e as normas e
a superagao

. ~ rd -~
1arlza‘}ao dos mercados atraves de wu PI

Tique e especifique os recursos destinad

a medio e 1ongo prazo,

2es qde atuagao, que permitirao,

laqueles problemas.
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NaO Si i i i

cos problemas e a sug solugao Promoveria o mjl
1lagre de uma

5 L4

modernizagao do setor, repida
que a redugao da incerteza
investirem na produgao,um pas
minagao de reprodutores

. 0 capacidade de ganho de péso, téc
nicas mais modernas de condugao dos -

com eleévado potencial genético de

rebanhos, como inseminagio ar—

tificial, programas de vacinagoes e €xames preventivos de sanida

. ~ ” . A .
de, erradicagao de molestias endemicas con sensfveis result
produtividade dos rebanhos existentes ou técnicas de mane jo

ados na

~ e ali-
mentagao, como a utilizacao de pastagens e forrvageiras altamente

produtivas e resistentes ao pisoteio e a seca, rotagao de  pasta-
gens e forrageamento no perfodo séco que permitirio a obtengao de
maiores rendimentos dos produtos e maior rentabilidade na explora
¢ao.,

Todas essas técnicas exigem paralelamente ao conheci -
mento dos processos, uma sensivel intensi ficagdo na utilizagio de

capital fixo e no uso dos fatores de produgao,

Diversos programas e incentivos devem ser adotados no

~ . ~ . [4 .
sentido de estimular essas inversoes, pois nao seria licito supor

que um processo acelerado de modernizagao resultasse de um progra-

: ~ % icao para
na de organizacao de mercado, malgrado ser esta uma condig p

0 sucesso de gqualquer programa de modernizagao.

Em face de tais condigOes impoem-se o exame e avalia-
a i incenti-
¢ao dos programas oficiais até agora levados a efeito, de i

VO a essa atividade,

redugdo da incerteza e dos ris-
ves timentos alternati
setor e a

rd
Admite-se tambem que a
4 - .
ivei i ra in
C0s de mercado aos niveis admissiveiS pa e
ginal dos investimentos no }
riam ao setor a aquisigao de

» .
VOs, melhorando a eficacia mar '
peraiti
) capaz

r L1i 3 acao :

entabllldade dessa explorag ; pere L ien o i thria

Servigos intermediarios e assistencia e S e o
- 3 rdiquel

de desenvolver emprésas privadas que sc dedid

Teduzindo o Oonus do Governo.
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4 - ROTEIRO DOS TRABALHOQS

4,1 - ESTUDO DOS MERCADOS

4
4.1.1 - Analise e estudo do me 1

cado "nternn d
= a.
Uentro—sul DY

inclu{dos 0 _Rio Grande do

Regiao
e : Sul, Santa
?.0 aulo, Parana, Rio de Janeiro,
nabara, Espirito Santo,

. ®
so e Goias

Catarina,

. Gua
Minas Gerais. Mato Gros-~

4
a) Analise da evolugao da oferta e demanda nesses mer

cados, suas fungoes. pregos ¢ rendas nregos relati
vos, produtos substituiveis, ciclos, 135
. 1 ; ,clclos, flutuagoes,

tendencias e projec i1
olgencla t\i ]13; jegoes ay}*gves da wutilizacao de mo
statisticos matematicos,

ld

b) Analise do sistema de comercializacao e industriali
zagao na regiao, situagao atual, problemas crediti—
cios e fiscais no setor, localizagao territorial e
tendencias aos movimentos das Zonas pecuérias, Ders
pectivas e tendencia do setor industrial, Exame dos
processos e caracteristicas da comercializagao da
carne nos pequenos e grandes centros urbanos e fato
res empresariais, economicos & financeiros que afe-
tam sua modernizagao.

¢) Caracterfsticas do processo de distribuicag nos
grandes e pequenos centros urbanos, formacao de pre
gcos e caracteristicas dos mercados de atacado. Exa-
me e analise dos fatores que influencia ou afgtam a
modernizag‘.'éo. Estrutura empresaria}, tecnologia em-
pregada e probhlemas fiscais e legais.

fstes estudos serao conduzidos com base nas informa-

e fontes oficiais federais e esta-
4 [4 a

informagoes € estatisti-

s de casos em vi-

0 £ . e .

¢oes estatisticas disponiveis, d
l’ .

duais, estudos e pesquisas Ja realizados,

U d L
~ 0
cas de sindicatos e observagoes atraves de estud

entativas, pecuaristas,
~
g em cada um desses

guns centros em €2
e estat{stica,

’
20 de hipo-

. » .
tecnicos,indus

. LY .
Sitas a unjdades mais repres Esta-

m centros escolhido ;
puigao tormar-se-a al
50 sumiria sew bas
lemas € confirmag¢

triais, marchantes e
dos, Para o exame da distri
da Estado e se fara uma investigag
Para identificagao dos principals nre?

»
teses genericase
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ﬁ
A

4.1.2 - Analise e estn

ibili ado internaci
exame das possibilidades nog o cional, com

incipais merc
ados europeus, am
, america
no e japones e tendéncias de evolugao da demanda e ofert
rta

palses. Exane das COndlgOes tarifarias e legais para
de carne bovina vigentes nesses pafses:

nesses
importagao
acordos bilaterais e zonas

monetarias de influencia. Exame das condig¢des e possibilidades de

nossos principails concorrentes nesses mercados., Estes estudos se
2 —

rao realizados com base numa ampla bibliografia e literatura s0-
bre o assunto e na obtengao de informagoes junto a fontes oficiais
e privadas nesses paises, Sera tentada uma anilise mais detalhada
sobre o problema dos ciclos produtivos e evolugao dos pregos no

mercado internacional.

4,2 - CARACTERiISTICAS DA ATIVIDADE PRODUTIVA

4.2.1 - Analise por grande regiao pecuéria, da evolugao
do processo de criagao, recria e engorda quanto ao uso dos fato-
res, caracteristica dos rebanhos, rendimentos, utilizagao da ter-
ra, etc,, com base cm informagoes estatisticas e censitarias ofi-

ciais, estudos, estimativas e literatura existente.

4.2.2 - Anadlise e avaliagao do aparelho institucional do

gOVérnO federal e 30s governos estaduais, avaliagao de programas

o dos recursos aplicados em assis-
empreendidos, analise e avaliaga p assis
em pesguisas zootécnicas e agrostologl—
. L4
dos rzbanhos e flscallzagao sanita-
problemas administrativos or

fstes estudos serao desen -

tencia técnica, sanitaria,
cas, selegao e melaoramentos
ria, Fatores que afetam Os programas,

ganizacionais, financeiros @€ técnicose o
istrago
volvidos com base em 1nvest1gagoes junto a essas administrag

com base em relatorios e documentos oficials.
P -~
a 0s SO
4.2.3 - Andlise e avaliaga® dos aspectos tecnologicos sg
-~ ° '
Tad ase nos resul tados até agora obti-

bre a atividade produtiva coml b 0
tiv ’ ue concerne a conducao dos re-

no 4
ioes, tanto '
deresa Sanltarla, assim como com refe

bretes, estabulos, piquetes, be

dos nas diversas reg

banhos, mane jo , a11mentagao,

S,
réncia a instalagoes, cOmo cerca
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3 £
bedouros e insirumentos de trato e manejo
R ) .
afetam a vulgarizagao e g disseminago de
gagoes junto as principais

Exame dos fatores que
o OVas técnicas. Investi.
empresas Produtoras de Salis minerais,me
breventivas e instrumentos de condugoes o
e 1 blemas de extensividade no uso e

gao das teécnicas de inseminagio artificial,Avaliagao da

dades economicas na intensificagdo do uso de capital at

dicamentos, vacinas,

nejo. Situagoes e pro e ma-
administrag-
S possibili

€y . . ravés de mg
delos empiricos nas diversas areas da regifo
L ]

4.3 - FUNDAMENTACAO DAS POLITICAS A SEREM ADOTATAS

4
4.3.1 - Analise e estudo da experiéncia de outros pafses
na organizagao do mercado de carne, Exame das dificuldades e pro-
. »
blemas surgidos com base em relatorios e na literatura internacio-

nal sobre o assunto,

4,3.,2 - Proposigao de um sistema para as condigoes brasi
leiras, normas de funcionamento, organizagao, estrutura e recursos
necessarios, Teste do modelo com resultados anteriormente verifica
dos, analise das consequéncias e estimativa de resultados poss{-
veis, Determinacao de uma politica de exportagao, industrializagao
e comereializagao da carne, Legislagéo competente e modificagoes ne
cessarias na legislagao. Proposigao de aprofundamento dos estudos

f o
para aspectos especificos,

4.3.3 - Proposigao de programas espec{ficos com determi-
nagao de area de atuagao, recursos a serem aplicados, legislagao
necesséria, estrutura institucional e forma de complementagao. Re-
comendagaes espec{ficas para melhoria da eficiencia do aparelho ins
titucional e analise das fontes de recursos para 0s programas.

justificativa das polfticas propostas e

4,3,4 - Bases € .
o ficos a serem empreendldos.

£
fundamentagao de projetos especl

4,4 - ORQAMENTOS GERATIS | -
Estrutura das aplicagSes e comprometimento de re
4-411 - stru

T .".0
cursos para o proximo quatrienife N
dos recursos € formas de comp

4,4,2 - Fonte € origens

metimento e alocaGals.
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5 - EQUIPE TECNICA £ AUXILIAR

A equlpe técnica que sera alocad
tituida de um nucleo 1nterd1501p11nar tres
tos espe01f100s, e uma equipe auxiliar,
Junlor e calculistas.

@ ao trabalho e cons-—
consul tores pars assun
conStltulda de economistas

5.1 - NOCLEO TECNICO

a)

b)

3)

Supervisor Geral - Reynaldo Dias de Moraes e
Engenheiro Agronomo.

Silva

Coordenador - Jatyr Mastriani Godoy -~ Engenheiro A-
ganomo.

. . o~ ,
Mercado e Comercializacao - Josue Fernando de Cas-

tro - Economista.

Indﬁstria e Mercado Internacional - Rinaldo Abi-Ra-

mia - Engenheiro Industrial.

Analise Setorial - Julio Cesar Martins - Economista.

Avaliacho Industrial e Situagao Tecnologica - Jayr

Mastriani Godoy - Engenheiro Agronomo.

ProgramagEO ~ Mario Sérgio F. de Araujo - Economista

a - Eduardo La Rocque - Econo-

~ €, .
Avaliacao_de Politic
mista.

2 1114 tins - Eco
Programagao Orcamentaria - Julio Cesar Marti o

nomista.

[ 4 . ” . { .




5,2 — EQUIPE AUXILIAR

» 'd
Jose Ponde - Economista Jﬁnior

Tasso Rivera Monteiro - Economista Jénjor
~ g i
Joao Paulo Garr

5,3 — CONSULTORES

Victor Weyrauch - Engenheiro-Agronomo
A designar - Zootecnista

etano - Economista J¢nior
Reinaldo Loureiro Rocha - Programador

A designar - Econometrista

-Analistg

ateal

” .
Eventualmente sera necessario recorrer-se a outros con

, [ P ~
sultores para aspectos tecnologicos especificos e serao consulta-

. - . . 4
dos os mais conhecidos especialistas no Pais,

A equipe tecnica poderé ser alterada durante o

correr

dos trabalhos, caso se verifique a necessidade de forga maior e a

ATEAI substituira o técnico por outro de igual gabarito e competég

ciae

’ . ’
A estimativa de tempo de irabalho dos tecnicos seéra a

seguinte:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)

; O praz , .
€ de 120 dias, com tolerancia maxim

10% do tempo total

tempo integral

120 dias;
60 dias;
30 dias;
90 dias;
30 dias;
30 dias;
30 dias;

50% do tempo total

tal previsto par _
o to P g de 30 dias.

12 dias;

120 dias;

60 dias.

’ .
a entrega do relatori

o final
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6,1 - ORCAMENTO

A proposta nao preve g

’ modalig
sim a formula "Cost plus feen ade de contrato globgal e

em que ggo disoriminados 0s
Proposta, uma vep

custos

do trabalho técnico da equipe ba limit
a limite para remy

neragao de consultores,

provantes respectivos,

N
Sobre os custos de trabalho técnico sera acrescida uma

porcentagem fixa correspondentes a0s custos indiretos e a remunera

~ . [ . ~
¢ao do escritorio no montante de 50% do valor desses custos
vUD g

0 imposto de Servigo no montante e 5% sobre os honora

rd ~ —

rios, sera computado fora dos valores previstos e sera de responsa
bilidade do IPEA,

. » . » .
0 custo mensal da equipe tecnica € o seguinte:

a) Reynaldo Dias de Moraes e Silva NCr$ 5.000,00
b) Jatyr Mastriani de Godoy 3.500,00
c¢) Josué Fernando de Castro 3,400,00
d) Rinaldo Abi-Ramia 2,000,00
e) Julio Cesar Martins 1,700,00
f) Jayr Mastriani de Godoy 1.600,00
g) Mario Sergio Freitas de Araijo :-ggg:gg
h) Eduardo de La Rocque 2:000:00

i) Aliésio Grasso da Costa

o ~ M ol lhis_
Sobre 6sses valores incidirao as obrigacgoes traha
. que serao comprovadas por
as e 139 salario serao a-

quando for o ca

tas, com excecao dos casos (a) e (g),

, .
i i as feri
guias de recolhimento, sendo que & o
ibuica ¢ ropor )
> is’ icao mensal p
crescentadas por distribuig P
a sa hipoteSEt,
S0, nao havendo atualmente esSa P
res serao remunerados
combinag
te para consultores de

a base de NCr$ 30,00

0s consulto aiante a0 prévia em ca-
s e median
e consulta

POr hora., no caso d -
’ A verba liml

S0 de tarefas mais prolongadasSe.
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a Tr . 9 9 u ili_zada ate esse ].i hil i con
as ne(:eSbldadeS dO eStudO. ,

3 4 . . .

NCr$ 65,00/dia
As viagens serao com tarifas T
do disPoni'veis para a localidade a serem \s

[4 o
veiculos ou passagens de onibus ou de trem

Para o restante

23 quando aéreas, e quan
isitadas e o aluguel d;
y Wediante comprovante,

As despesas terao como teto limite 25%

o dos pagamentos,
com excecao das despesas com a impressao do relatdr

io final e as
despesas com horas de computador eletanioo.

a3 . . L4 . . ~

A equipe awxiliar tera um cusio fixo de intervencgao
correspondente a 10% do custo da equipe técnica, por ser impossi-
vel deterwinar "a priori" sua participagao no trabalho,

Para efeito de visualizagao do montante a ser dispendi

do, podemos estimar o orcamento da seguinte maneira:

1 - Equipe Técnica Minimo Maximo
Salarios NCr$ 46,304,00 57.865,00
2 - Consultores 5,000,00 10,000,00
3 - Equipe Auxiliar 10% (1) _4,630,40 _5.786,50
I Subtotal NCr$ 55.934,40 73,651,50
4 - Over-Head - 50% 27,967,20 36,875,70
1T Subtotal NCrd 83,901,60 110,527,20
5 - Despesas diretas - 25% 13.983,60 18.437,80

de (I)

(viagens ¢ adries) 10,000,00 15,000,00
© - Gratica 7j000‘0Q 10,000,00
7 - Processamento de dados. e 153.995,00

TOTAL NCr$ 114,885,20



ateal

~ 1,5.5. - 5% de (1+2+3)

2,796,80 3,682,60
TOTAL  GERAL NCr$ 117,682,00 157,677 60
. ’

6.2 — CONDIGOES DE PAGAMENTO

0s pagamentos serao feitos sobre a forma de adianta
pento NO jnicio de cada me';, segundo org¢amento a ser apresentado

com 2 programagao dos trabalhos do mes, no que concerle as despe-
sas € 1O final de cada mes apresentagao de um relatorio de andamen

to com fatuara discriminativa dos servigos prestados, que devera

ger saldada no maximo 5 dias apos a apresentagao. Para recebimento
de cada adiantamento sera necessario a comprovagao legal do ante-
ri0Y¥,

Dada a sequéncia proposta de trabalho, condiciona-se 0

prazo limite ao perfeito andamento dos pagamentos e adiantamentos,
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REYNAT Do <
~2 DIAS OE MORARS E STLua

Cursos Realizados

1959 - C _ .
Urso Superior de Agronomia na Escola Superior de
Agricultura "Luiz ge Queircaz", Universidade de
Sdo Paulo

1962 ~ Curso de Pés-Graduang em Economia, na Escola de

Sociologia e Polftica de S3o Paulo
1964 ~ Estagio de Cooperagio Técnica com o Governo Fran
ces: Plane jamento, Desenvolvimento Econﬁmico, Pro
blemas Eccnomicos e Plane jamento Agr{cola no Mer-
cado Comum Europeu, Ecouomia Rural:
-~ Comissariat Général au Plan
- College des Sciences Sociales et FEconomi-

ques

-~ Institut d*ftudes de Développement«Economi
que et Social (IEDES), Université de Pa--

ris

Communau'té Economique EurOpéenne (CEE)
Institut Internaticnal de Recherches ef
Formation en Vue du Développment Harmonisé
(IRFED)

Institut Agronomique de Paris -~ Universite

de Paris

SeminArio sobre processamento de dados para Altos
1965 =

Executivos — IBM

Cargos Ocupados
1960/61 ~ Gerente T

{
Zcnico da Fazenda Maribel (Vale do Parai
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ba) e Diretor-Superintendente da Importadora Bra-

siliense S/A. — Comércio e Industria

1962/63 ~ Membro da equipe da SAGMACS -~ Economia e Humanjs—
mo, responsavel pelo Setor Agricola
1963/64 - Bolsa do Governo Frances
1964/66 - Diretor do Departamento de Planejamento da Supe-
rintendencia Nacional do Abastecimento e piretor
Substituto do Departamento de Abastecimento e Ser
vicos Essenciais da Superintendencia Nacional do
Abastecimento
- Professor Assistente da Cadeira de Economia Agré—
ria da Faculdade Nacional de Ciencias Economicas
da Universidade do Brasil
-~ Representante da Supefintendéncia Nacional do Abas
tecimento, junto ao Grupo de Coordenaggo da Agri
cultura do Plano Decenal de Desenvolvimento Econﬁ
mico e Social
Representante da Superintendencia Nacional do Abas
tecimento do Grupo de Trabalho para reformulagao
do Plano .de Manejo e Alimentagao do Gado Leiteiro

(PLAMAN)

- Representante da Superintendéncia Nacional do Abas

~ ’ . ~
tecimento junto % Comissao Tecnica de Coordenagao

dos Problemas da Carne (CTCAR)

Membro do Grupo de Coordenagao do Programa Global

iari ia tro-
de Armazenamento Intermediario na Reglao Cen

Sul. sob financiamento do BIRD (Bance Mundial)
’
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1966/67 - Coordenagao da Programagao da Polftica de Abaste
cimento do Plano Decenal de Desenvolvimento Econd
mico Aplicada do Ministério do Planejamento e Coj
ordenacgao Economica (EPEA)

— Assessor e Diretor-Executivo Substituto da Comis
sao de Financiamento da Produgao (CFP) )

1967 ~ Professor do curso de Comercializagao no Centro

de Ensino de Extensao para dirigentes regionais
do Sistema ABCAR - Universidade Rural de Minas Ge
rais

1967/68 — Consultor Técnico do Setor de Agricultura e Abas-
tecimento do IPEA —~ Instituto de Pesquisa Econami
ca e Social Aplicada do Ministério do Plane jamen-
to e Coordenacao Geral

1968 - Representante do Ministério do Planejauento e Co-
ordenagao Geral e Coordenador do Grupo de ''rava -
lho Interministerial para estudar um Programa de
Implantagao de Centrais de Abastecimento,Mercados
Terminais de Atacado e Mercados Regionais

1968 -~ Viagem aos Estados Unidos, Suécia, Dinamarca,Fran

ca e Intlaterra para estudos sobre a industriali-

. £ - .
zacao e embalagem de leite e laticinios € 0S S1S

A
temas de organizagao de mercados destes produtos
<

— Membro da Dairy Society International

— Diretor—~Gerente da ATEAI



JATYR MASTRIANI DE_GoDoy

Formacao Profissijional

196 ~ I i o
1/65 - Engenheiro Agronomo diversificado em tecnologia

Cursos Realizados

1963

1965

1967

1967

1967

1968

. Estéglo nas unldades portuarias de

1062

agro-industrial pela Escola Superior de Agricul-

tura "Luiz de Queiroz" da Universidade de Sao
Paulo

Curso de Planejamento Agro-Industrial e Viabili-
dade Técnico-Econamica de Projetos Rurais - Uni-
versidade de G8tingen - Alemanha Ocidental

Curso de Estatistica Experimental e Matematica
para Engenheiros - ESALQ-USP

Curso Intensivo de Qu{mica de Fertilizantes e
Processamento Industrial de Fertilizantes - Phi-
lips Petroleum Co, patrocinado pela Cia, Ultra-
fértil Ltda., - Bartlesville-Oklahoma - U,S.A
Curso Intensivo de Planejamento Agricola e Econo
mia Rural = Universidade do Colorado = Fort Col-~
lins U,S;A., patrocinado pela Cia, Ultrafértil
Ltda,

SeminArio do Engenbarin Econdmica e Métodos Quog
t1tativos ministrado na Cia, Ultrafértil Ltda,
Curso de Pés-Graduagdo na Escola deo Administro-

¢ho de Emprésas da rundagdo Getdlio Varges - S,P

Montevidéo e

Buenos Aires promovido pela ESALQ-USP sobre teoc=
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Trabalhos Realizados

Plano de Desenvolvimento da Regiao Sul do Estado

de Sao Paulo,como membro da equipe da SGMS

~ Plano de Desenvolvimento do Vale do Araguaia,como

membro da mesma equipe

~ Programa de Ag¢ao do Governo do Estado do Parana,

como responsével pelo setor agr{cola da mesma equi
pe

- Consideragao sobre a Politica Acucgareira (publicg
do no Boletim Técnico n? 1 - DEPLAN)

~ Documento Preliminar do Programa de Agao da Supe-
rintendencia Nacional do Abastecimento - 1965/70

. o~ P 7 €. .
~ Consideragoes preliminares sobre uma Politica de

Abastecimento (publicado no Boletim Técnico do
DEPLAN)
_ "Problemas de Pecuaria Bovina de Corte" - Revista

"Desenvolvimento e Conjuntura™ n? 9 - 1966

Concursos

3?2 lugar no Concurso para provimento dos  cargos
de Engenheizio Agranomo, da Secretaria de Agricul-

tura do Estado de Sao Paulo, em 1961
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ca de frigorificagem e armazenamento de

frutas
temperadas
1963 - Estagio no Estado do Maranhao, promovido pela
USP e Ministério da Agricultura, onde elaborou
tese de produgao e comercializagdo de arroz no
Vale do Mearim
~ Estagio no Estado do Ceara, promovido pela USP
e Ministério da Agricultura, através do acordo
ESALQ - Instituto de Tecnologia e Pesquisa Tropi
cal de Oleaginosas
1964 - Estégio nas Cenirais de Abastecimento de Leite

de Odense - Dinamarca

- Estégio nas Centrais de Abastecimento de Leite
de Estocolmo - Suécia

- Estégio na Cia, Alfa Laval - de Laval, onde ela-
porou trabalho de Proce~samento Industrial e tég

nices de embalagem de le*te e derivados - Esto-

colmo =~ Suécia

Estagio no complexo lndustrial Massey Fergusson o
Perkins, em Bovals = Franga, - Petervorough = IR

glaterra, rogpootivamente

1967 . Estdglo nas Unldades de Benefioiamento de Cerealis

da Cia, "Andersson", eu Toledow=111in01i8 = U.S,A

1zados o '
1066 Levantamento de financianentio pa: @ usinas de g%
oar, usinas do penenfloiamonto d¢ cereais @ indig

, us:

irin do Gloos vegetals
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1967 - Elaborou estudo técnico economico para a compra
da frota de equipamentos agr{colas da Ultrafér-
til Ltda,

1967 - Participou na elaboragao do plano de operagao dos
centros de servigos agricolas - Ultrafértil

1967/68 -

Colaborou em varios projetos florestais e agrope

cuarios para a SUDAM e DRNR

Cargos Ocupados

1966 - Gerente do Departamento Técnico da Agroplan-Pla
ne jamento Agrfcola Ltda.

1967 —~ Assessor do Departamento de Plane jamento e Pes-
quisa de Mercado da Cia. Ultrafértil Ltda.

1968 -~ Supervisor do Departamento de Mercadologia da

Cia, Invest-~Planema Ltda.
-~ Membro titular do Instituto de Engenharia de Sao
Paulo

1969 — Engenheiro Agranomo da ATEAI
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JOSUE FERNANDO DE CASTRO

Cursos Realizados

1959 ~ Superior de Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Na
cional de Ciencias Econdmicas da Universidade d;
Brasil

1960 —~ Treinamento em Problemas de Desenvolvimento Econo
mico CEPAL/BNDE '

1963 ~ Economia de Transporte ~ estégio organizado pelo

governo francés na Société National des  Chemins
de Fer Frangais -~ SNCF e no Ministere des Travaux

Publiques et des Transport

Cargos Ocupados

1957 — Assistenite do Delegado Regional da Comissao Nacio
nal de Alimentacao do Ministério da Saude - GB

1958 -~ Auxiliar de Economista da Assessoria Economica da
Reéde Ferroviaria Federal S/A.

1961 ~ Chefe do Setor de Documentacao do Departamento de
Estat{stica e Decumentacdo da Réde Ferroviaria Fe

deral S/A.

1961/64 —~ Assessor do Presidente da Rede Ferroviaria Fede-

ral S/A,

1961/64 — Representante da Réde Ferroviaria Federal S/A.jun
te a SUDENE

1964 — Assessor do Superintendente Geral Administrativo

da Réde Ferroviaria Federal S/A.
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1965/66 —~ Assessor do Superintendente Geral Comercial da Re
de Ferroviaria Federal S/A,

1966/68 ~ Assessor do Presidente da Rede Federal de Arma-~
zéns Gerais Ferroviarios S/A. (AGEF)

1968 — Economista da ATEAT
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RINALDO ABI-RAMTA

Cursos Realizados

1964 ~ Superior de Engenharia Industrial Mecanica da Es-
cola de Engenharia da Universidade Federal Flumi
nense

1964 ~ Produtividade Industrial - Grupo de Estudos de
Produtividade Industrial - da Universidade Fede~
ral Fluminense

1965 ~ Modernos Conceitos de Organizacao de Empr‘ésa-(‘rru—
pos de Estudos de Produtividade Industiial da Uni
versidade Federal Fluminense

1967 ~ Cortificado de Proficiéncia em Ingles fornecido

pela Universidade de Cambridge, Inglaterra

Atividades e Cargos Ocupados

1964 — Estagiario no Arsenal de Marinha do Rio de Janei-
ro
1964 ~ Estagidrio na Mercedes Benz do Brasil S/A, Sao

Caetano do Sul, Sao Paulo
1965 ~ Engenheiro Mecanico da Panair do Brasil S/A.
— Engenheiro Mecanico do Departamento de Engenharia
da Secretaria de Obras Publicas (Estado do Rio de
Janeiro) nas Oficinas da Divisao de Obras, e pos-
teriormente Nicleo de Organizagao da Divisao de

Equipamentos, ocupando o cargo de Chefia em 1966
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1967/68 ~ Assistente da Dipeos
mento de

E 0 -
¢oes da Secretaria ge Defesa Civig pera

196 E eiro da ATEAT, tendo participado pog segui
tes projetos: .

~ Projeto de Viabilidage Técnico

~Economica g
) : a ex-
Pansao de uma fabrica de ferti

lizantes em S3o

Paulo, tendo executado aspartes referentes & en
genharia do projeto e custos R
= Projeto de Viabilidade Técnico~Econdmica de

~ FJ .
construgao da fabrica de fertilizantes em Minas
Gerais, executando a parte referente aos custos

- Projeto de Viabilidade Técnico~Economica de ins
Cad L) 4 () 3 i
talagao de uma industria de calcario moido para

a agricultura em Minas Gerais, elaborando 0S

custos do projeto

— Projeto de Viabilidade Técnico-Economica de
construgao de mercado de atacado de generos ali
menticios no Estado do Rio de Janeiro, elaboran
do pesquisa sobre a situégao mundial dos merca-
dos de atacado, andlise da economia’x e demogra-

fia do Estado e dos municipios da area de

do mercado e participando no 1evantamento e cal

agao

culos dos custos-
_Economica de

j japilidade Técnico
Pro)e e em Mato Grosso,

construgao de estradas vieinais

is
cdlaborando nos estudos geral



JULIO cfsar MARTTN

508 Realizados
S

1968

1966

?

‘ergos Ocupados

1966

1966/68

1967

1968

1968

e

~

Superior de Ciencias Econdmicag da Faculdag
. ade

) ) de
Ciencias Economicas qa y7,p.g J

Curso de Elaboragdo e Andlise ge Projetos Indus
triais na Faculdade de Cidnciag Economicas da

U.R.F.J., orientado

BNDE

e ministrado pela equipe do

Estagiario na Federagio das Indistrias do Estado
da Guanabara
Estagidrio na Confederagao Nacional das Indds-

trias
Estaglfirio na Comlssio de Financiamento de Produ

cao (CFP)

Observador da CFP nos t1abalhos de Comissao Coor-

4
portagao de Cora de Carnauba,em sua

denadora de EX J
: ” s uniao no
3% Reunido, em Fortaleza-Ceara e 4% Re !

Rio de Janeiro

do 1¢° Simpésio Regional

+ieipou dos trabalhos
Participo como Membro da

(0]
do AlgOd'éo, em Reoife,-Pernambuc ’

CFP Auxiliar Tecni-

T como
Ingressou na equipe da ATEA

Co

Economista da ATEAI

Ateaj
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JAYR MASTRIANY pp GODOY

cursos Realizados

—

1968 — Superier ge Agronomia, diversificada em Economig
Rural - Escolg Superior de Agricultura "Luiz ge
Queiroz" - Piracicaba

1966 - Jucrso do Conservacionismo na Cadeira Solos-ESALQ

1968 — Curso de Atnalidade ggraria - CALQ

1968 —~ Curso de Planejamento Agrfcola -~ CALQ

1968 ~ Curso sobre Reforma Agraria - IICA -  Instituto

de Investigacion y Capacitacidn Agraria - Chile

Cargos Ocupados

1968 - Membro da 1% Reuniao dos Engenheiros  Agronomos
Plane jadores ~ Campinas
1968 ~ Membro do grupo que visitou areas de Reforma

Agraria no Rio Grande do Sul em viagem patrocina

da pela ESALQ

1969 - Engenheiro Agranomo da ATEAI

Estagios

g na Cia, I t 1 lanej nto E(‘;O—-
N lise
nomico € Assessoria de Empresas sobre Ana

Contébil e Financeira

Irabalhos Realizados

H "
nologia € Desenvolvimento Agricola
-] .

" 1968 _ "crédito, Tec

-~ ESALQ
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1968 - "Distribuigao da Concentragao de Posse e Uso da
Terra na Bahia" - ESALQ
1968 -~ Elaboragao de "Projeto de Pecuaria de Corte" co-

mo tese de conclusao de Curso da Cadeira de Pla-

nejamento Agr{cola
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MARIO SERGIO FREITAS DE ARAGJO

wrsos Realizados

1965 — Superior de Ciéncias Economicas na Faculdade de
Ciencias Economicas da Universidade do Brasil
1965 —- Pos-Graduagao em Engenharia de Produgao e Fabrica

950, realizado na Escola Politécnica da Pontifi-
cia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

1963 - Teoria de Localizagao Industrial ministrado pelo
Professor M,H,Simonsen, na Universidade do Brasil

1963 - Plane jamento Economico ministrado pelo Professor
M.H.,Simonsen, na Universidade do Brasil

1964 - Desenvolvimento Economico, organizado pela CEPAL
(ONU), realizado na Universidade d; Brasil

1964 - Desenvolvimento, Programagao e Estatistica minis-
trado pelo Professor Jayme Magrassi de Sé, na Uni
versidade do Brasil

1965 - Analise de Projetos Industriais ministrado pelo

Professor Antonio Dias Leite, na Universidade do

Brasil

:argos Ocupados

1963 _ Estagiario do Centro de Estudos Agricolas - Funda

cao Getulio Vargas

1965 _ Chefe da Segdo de Anilise Econdmica da Comissao

de Financiamento da Produgao

1966 -~ Chefe do Servigo de Pesquisas Economicas da Comig

sao de Financiamento da Produgao



1967 -

1967 -

Representante da Crp Junto a0 GEITEC

-MIC para as-
suntos de fibras téxteis
Representante da CFp Junto aq Grupo ge Trabalno
da Avicultura - SUNAB
Representante da CFP junto a0 Grupo ge Trabalho

Informal para Assuntos de Siga] _ Ministérig

Relacoes Exteriores

das

Delegado do Brasil na 25 Sessao Pleniria do Con.

selho Consultivo Internacional qo Algodao - Peru
Membro da equipe mista EPEA/CFP que realizou a
Programagao da Polftica de Abastecimento do Plano
Decenal de Desenvolvimento Econodmico Social - Mi-
nistério Extraordinario para o Planejamento e Co-
ordenagao Econémica

Assessor do Diretor do GERCA - Instituto Brasilei
ro do Café

Economista da ATEAI

Trabalhos Publicados

"Dificuldades de formagao de Capital nas areas

. omicos -
subdesenvolvidas" - Revista Temas Economico

Ano I, n? 1

omico" - Revista
nInflagao e Desenvolvimento Economico

TY, no 2

=31y

omi - Ano
Temas EconomicoS
i - ista Bra
LC: Balango de suas Atividades" - Revils
"ALALC:
anrvey - Vol. I, n? 24

ili merican .
silian A Export Possibili-

. 3 1 —_
Fisching Industry in Brazi

:v n= 5

ties - Revis

ateal
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"Possibilidades de Exportagao de Produtos Siderdr

gicos Brasileiros"

~ Revista Brasilian American
Ssurvey, n® 26

nplgodao: Situagao no Brasil e no Mundo" — mimeo—
grafado
npgricultura em 1965" - Boletim de Pesquisas Ecg

nomicas do Servigo de Pesquisas Economicas da Co-

missao de Financiamento da Produgao
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JOSE Epy
ARDO DE 1.4 ROCQUE

cursos Realizados

e ————

1968 -

Superior i

de Econemia na Facyldage de Ciencias g
A " co
nomicas da Univer .

Cargos Ocupados

1965 - Tecnico Auxiliar da Fundagdo Escola Nacional de

Saude Publica

1965/68 -~ Auxiliar de Economista do DNERu lotado no Grupo
de Trabalho de Inspegao Administrativa

1968 - Estagidrio da ATEAI

1969 < Economista da ATEAI, tendo participado dos seguin

tes projetos:

-~ Projeto de Viabilidade Técnico-Economica da im—
plantagao de um programa de Estradas vicinaisem

Mato Grosso

-~ Projeto de Viabilidade récnico-~Economica da im-

p1anta<;50 de um programa de Estradas Vicinais em

Espiritu Santo (em elaboragao)
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ALIESIO GRASSQ
DA COosTA

wrs0s Realizades
T

1967 ~ Superior de Cienciag Estatisticag
4

) na Faculdade
Nacional de Cienciasg Estatisticag

1967 - Testes de Hipoteses Estat{sticas - ExcE
1967 -~ Analise de Regressio Linear Multipla - ENCE

Cargos Ocupados

1964 - = Auxiliar-Técnico da ECOTEC

1965 - Estagiério do GETEI ~ Grupo Especial de Trabalho
para Estat{sticas Industriais - IBGE
1966/67 ~ Estagiario do Departamento Econdmico da CIBRAZEM-

Companhia Brasileira de Armazenamento

1968 ~ Estat{stico do Departamento Economico da CIBRAZEM

1968 - Estatistico da ATEAI

Irabalhus Executados

4 de
1966 - Levantamento analitico da capacildade estatica

armazenamento do Brasil

tria da Re-
1967 ~ Pianoc Global de Apmazenagenmn Intermedia

i cj_pag'é'o com equi-

gi’éo centro~Sul do Brasil (part

pe)



Atea)

JOAO_PAULO py FRANCA CARRET 4y
mrsos Realizados
1988 - Superior ge cia

enciag Economijcag na

2 Univerg idage |
deral do Rio qe Janeirg #

1906. = Estatistica,EconGmiea = Universidade pege 1
Tal doRijo

de Janeiro
1967 = PERT - Management Center do Bragii
1967 ~ PERT -~ Universidade Federal do Rio de Janeiro
1968 - Economia Brasileira . Universidade Federal do Rio

de Janeiro
1968 Desenvolvimento Economico - Universidade Federal
do Rio de dJaneiro

Cargos Ocupados

1964/66 - Assessor Técnico da Comissso de Comércio Exterior

do MIC

1966/69 ~ Assessor Técnico do Centro de Estudos Econdmicos
do MIC

1968 —~ Assessor Técnico do Escritorio da Reforma Adminis-
trativa do Ministério do Planejamento

1969 —. Economista da Severo e Villares do Rio de Janeiro

1969 ~ Economista da ATEAI
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VI
‘—QEQE“EEXEQHQE

Cursos Realizadcs

1963 - Curso Superior qe Agronomia, na Escola yg ional
Cl0na

de Agronomia da Universidade Rural do Brasi)

Estagio no Exterior (Israel)

1964 ~ Trabalhos com alimentagio e mane jo de gado leitei

o e engorda em confinamento em Givat Chaim Ichud

1964 ~ Trabalhos de laboratorio e campo em Cooperativa
de Inseminagao Artificial ~ Beit Dagon
1965 ~ Trabalhos no Dairy Training Center localizado jun

tc ao Volvani of Agricultural Research-Beit Dagon

Cargos Ocupados

E 1965/67 — Assistente Técnico do Setor de Agricultura e Abas
tecimento do Ministério do Planejamento e Coorde-

nagav Economica

Representante do Ministério do PlanejamentO(aco-

o sobre pe-
ordenagao Econdmica no Grupo de Estudo p

cuaria C
j e Co-
nte do Ministério do planejamento

Representa
Grupo de Trabalho d

a Moto-
ordenagao Economica 1O

mecanizagao da Agricultura

0 ; |]
1

Representante do Min I

abalho para —“2
] Grupo de Tr

Econcmica 10 ¥
o de Melnoramen

iro (PLANAN)

ordenacao ]

to do Manejo
formulacgao do Plan

a ite
Alimentagao 4o gado leit
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Membro da Subcomissio ge Projetos Agricolas da Co
missao Nacional da Food and Agricultural Organiza
tion (FAO)

Representante do Ministério do Plane jamento e Co-
ordenagao Econdmica no Grupo de Trabalho Ministe-
rial para estabeiecer pclitica para expansao da

[4 > )
pecuaria bovina de corte, suinocultura e avicultu

ra

Membro do Grupo de Trabalho Especial que elaborou
0 esquema de operagoes de recursos externos desti
nados a pecuéria nacional

Membro da equipe que negociou junto ao Banco In-
ternacional de Reconstrucao e Desenvolvimento o
financiamento dos Projetos de Desenvolvimento da
Pecuaria de Corte

Representante do Ministério do Plane jamento e Co-
ordenagﬁo Geral no Grupo de Trabalho que negociou
a obtengao junto a USAID, de financiamento para o
setor agr{cola e agroindustrial

Suplente do Ministro do Plane jamento e Coordena-
950 Geral no Conselho Nacional de Desenvolvimento
da Pecuaria

Representante do Ministério do Planejamento e Co-

ordenagao Geral @o Conselho Nacional de Cooperati

vismo

Representante do S.S.A, do Ministério do Planeja

mento e Coordenagao Geral na Comissao Especial de
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coordenagﬁo dos projetous agropecuérios apresenta-
dos ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID)

Consultor da Presidencia do Banco Nacional de Cpé
ditu Cboperativo

1968 - Engenheiro Agranomo da ATEAI
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